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LGOI GIO! THIEU

i/'?"'/ rong biic tranh kinh té toan cau cting nhu
quéc g1a dang phai dor mit vé1 nhiéu khé
khin thich thic nhu hién nay, néc “khodc” trén minh chiéc do
“ddu tau kinh t€” khong phis 13 chuyén hoin toan “dé chin” dé:
vé1 mor doanh nhén. Lam sao 1éo a1 con thuyén doanh nghiép dé
c6 thé vugt qua nhiing khd khan nhy hién nay la ¢d vin dé€ cin
chia sé. Nhiéu doanh nhan di budc phii lua chon giar phdp “an
binh bat ddng”, b cang dau tu doanh nghiép cang thua 18, cang
¢6 nguy co pha sin.. Song cling hon bao g6 hét, chinh m&
trudng thit lita 46 da gop phdn tich cuc khot diy tinh thin kho
nghiép, khuyén khich cic doanh nhin déng gép von héng va tri
tué cho su phat tnén cia xa hdy, va quan trong hon la khang dinh
mot ting I6p doanh nhén dim nghi - ddm [dm - ddm chdp nhin nn
ro d€ thu nbhin thinh qud, d6 chinh 1 nhing doanh nhan luén
mang trong minh tinh thin khd nghiép.

Viét Nam dang nhanh chéng tién budc trén con dudng hé
nhdp qudc té, tham gia vio “ngdr ling toin ciu”, nhi€u tha co
ciing nhu thich thdc mé1 dang dén vé1 doanh nhan khar nghiép.
Mudn hoé1 nhdp thanh cong, cic doanh nhan khé nghiép phai c6
ca y chi, tuw duy va kién thic phii hgp, phit trién con ngué toan
dién - “con ngudn vin héa”, “con ngudi kinh t&” Viét Nam. Thank
cdng cta doanh nhén, doanh nghiép sé gép phdn to 16n quyét
dinh thanh cong cha d4t nuéc trong hér nhap.

ehe



TINH THAN KHOI NGHIEP KINH DOANH

Danh ti€ng, tién bac vi su sdng con - T4t ca déu 1a nhiing van
dé ma nhiéu doanh nhin trén toan cdu sé pha duong ddu canh
tranh khi budc vie con dudng khéi nghiép. Mot khi ban c6 mot y
tudng mG1 mé va mudn trd thanh 6ng chi, mot khi ban cam thay
minh c6 thé lam duoc diéu gi d6 t6t hon bat ky a1 khéc, va mét kht
ban bit budc phdi khér nghiép, néu khong ban sé khong tén tay,
khn dé ban ciing sé gi6ng nhu ching Dawvid nho bé ddu la tén
khong 16 Golath, ban chic chin phai chién thing va chién thing,
Vay dau 12 nguyén nhén thanh cdng cua “chang Dawvid nho bé™?
Dué1 diy 1a nhitng phin tich kinh nghiém dem lai thanh cong cho
doanh nhéin khét nghiép ciing nhu cic doanh nghiép nhé va vina
trén thé gié1 va Viét Nam ma cudn sich Tinh than khér nghiép kinh
doanh - Trdi tim cda mt doanh nhin &ac két.

Chuong 1 Ludn ban v€ khow nghiép kinh doanh tim hiéu hich sit
khd1 mém kh& nghiép kinh doanh, khér ngudn va ban chit cua
doanh nhin khé nghiép, khing dinh tinh thin khai nghiép kinh
doanh trong nhitng ngutn da va dang nam g1 nhitng chdc vu didu
hanh quan trong trong mét t6 chic kinh doanh ciing quan trong
khong kém néu khong n61 1 hon lac khét nghiép ban ddu.

Chuong 2. Xuong sdng cia nén kinh t¢ thao luan vé sy bung né
céc doanh nghigp vira va nho, tic dong toin cdu cia cic doanh
nghiép mdi ciing nhu vai trd, déng luc kinh doanh cia céc doanh
nghi¢p tré - nhitng ngudi xic tic cho cic thay dé1 trong the g
kinh doanh.

Chuong 3. Ubc mo lam chit doanh nghiép dua ra ca1 nhin toin
cinh vé€ nhitng thuin lgr va thich thdc cta doanh nhin sé hiu
doanh nghiép mé1 trong diéu kién thuong trudng canh tranh khéc
ligt, con khat vong s& hitu va diéu hinh doanh nghiép ctia cdc nha
khdi nghiép vin khong ngiing gia ting
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L& gidi thiéu

Chutong 4. Lam thé nao wiét ban ké hoach kinh doanh t6t grip
doanh nhan khdéi nghiép s6 héa tdm nhin, sd ménh, tdm ga tn
cling nhu cic yéu t6 con ngud, ¢o hdy, bdi canh.. , tit d6 tao nén sy
khic biét gita nhiing ngudi lam kinh doanh va nhiing ngud lam
kinh doanh thanh cong.

Chuong S. Chién luoc qudn Iy tang trudng nhanh va khuéch truong
thuong hiéu cung cap chién lugc tang trudng va chuén luoc phong
vé nham quin ly, xdy dung chién ludc nhin su..., giap doanh
nhin khor nghiép linh hoat lva chon cho cong ty ctia minh mét
hudng di1 thich hop, tao ra su phit trién bén viing

Chuong 6. Nhugng quyén thuang mai — Con dudng thing tién
doanh nghiép nd1 1én nhu mét hinh thic phd bién d€ khér sy diu
tu kanh doanh va trg thinh mot hinh thitc két hop ctia hoat dong
ddu tu kinh doanh, trong d6 nha déu tu c6 doanh nghiép cia néng
minh nhung n6 lai gin bo chit ché vé t6 chitc nhugng quyén, i
d6 giip doanh nghiép khong ngiing gia ting gid tri va tai sin
thuong héa.

Chutong 7. Lua chon cluén lugc rit lui va phdt trién bén viing
doanh nghifp phin tich nhitng phudng thic rat lm nham gip
doanh nhin ¢6 thé chu dong trong tinh thé phai ré1 bé doanh
nghiép, dong thon khong giy tic dong tiéu cyc té su phdt tnén
ctia doanh nghiép

C6 thé nér s6 luong doanh nghiép Viét Nam tinh dén thd
diém hién nay lén dén hang trim ngan bao gdm doanh nghiép nha
nudc, doanh nghiép tu nhén va doanh nghiép ¢6 von dau tu nudc
ngoai. Chinh tinh thin kh& nghiép kinh doanh - trdi tim cua
doanh nhan - 13 nhin t8 tién quyét dé hinh thanh nén luc lugng
dé. Vi “Ngay doanh nhin” chinh I c4t méc quan trong dinh ddu
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sy thita nhin ctia x3 h¢1 d61 vé1 bo phén doanh nhin trong nudc,
ma dai da s6 ho déu I3 nhitng ngudt mé, nhitng ngud tré tudi
Viéc thita nhian nhiing déng gop cia g1t doanh nhdn hay tén vinh
ho 14 niéc ]1am cdn thiét, gép phin kich thich su phat tnén lén
manh cua luc luong doanh nhan.

Cudn sich nay mot lin nita xin ton vinh tinh thdn khé nghiép
cta cic doanh nhin khét nghiép - nhitng ngudh mang trong minh
niém tdm huyét, dam mé, nd luc khéng ngiing nghi din thin vio
nghiép kinh doanh va mang lar thanh qua khéng chi cho cd nhén
ma cho toan xa hoi.

Cach néng, chiing t61 ciing xin chén thanh cim on sy tu vdn, chia
s¢ va gép vy it nhing déng nghiép Trudng Dar Hoc Kinh té, Dar
hoc Qudc gia Ha N1 Ching tdi cling xin trin trong cdm dn
Alphanam Group da hé trd mét phin kinh phi trong viéc xuit bin
nham gi6i thiéu cubn sich tér dong dao ban doc mot cich nhanh
chéng. Dic biét, cudn sich niy sé khé thanh hién thuc néu khong
¢6 sy cng téc rit dic huc trong viéc bién tap, ché ban ti ThS. Diu
Kiéu Ngoc Anh, CN. Nguy&n Thi Thuc An, nhiing thanh vién tai
B6 phéan Tap chi Xuit ban, Truéng Pai hoc Kanh té, Pai hoc Quéc
gia Ha N§1, nad1 ching tér d2 danh nhiéu dam mé va tim huyét xdy
dung va phat trién.

Trong qud trinh bién soan cuén sich chuyén khido nay, mic du
ching t6i da rit cd ging, song khong trinh khor han ché, khiém
khuyét. Ching té1 rit mong nhin dude y kién gép y cva ban doc
dé€14n xuft ban sau dvoc tron ven hon.

Thay mat nhém tic g1d
TS. PINH VIET HOA
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